Tout d'abord, afin de bien ‘recontextualiser’ ma réponse, je me
permets trés rapidement de vous tracer quelques chiffres
macroeéconomiques belges :

- En BE, le secteur du verre est caractérisé par une grande
importance du verre plat puisque ce dernier représente environ
88 % de la production de verre en BE ;

. L'activité de production et de transformation du secteur du
verre est fondamentalement exportatrice puisqu’environ 80 %
de la production sont écoulés a I'etranger, principalement vers
la France, I’Allemagne, les Pays-Bas et le Royaume-Uni. Nous
sommes donc dépendants des autres pays pour écouler notre
production ;

. En 2011, le volume de la production de verre en Belgique a
atteint 1.060.000 tonnes alors qu'il était encore de 1.510.000
tonnes en 2000. Il y a donc une diminution constante de la
production globale depuis une dizaine d’années a présent, alors
que dans la méme periode, la production mondiale et
européenne a connu une croissance ;

. En termes d’emplois directs, lactivité de production et de
transformation occupait en 2011 en moyenne 8.291 personnes
alors qu’elle occupait encore respectivement 16.899, 13.963 et
10.982 personnes en 1980, 1990 et 2000. De nouveau, nous
rencontrons une diminution progressive du volume d’emplois en
BE ;

. Le secteur du Verre, au travers de ses activités de production,
transformation et distribution, est globalisé et mondial.
Cependant, la contrainte de transport dans un rayon de 300 -



400 km, dans les conditions actuelles du marché, est a prendre
en considération pour le verre plat non technique ;

. Le secteur est en outre caractérisé par des colits de matiéres
premiéres (environ 22 % du colt de production), d’énergie
(environ 21 %), de main d‘ceuvre (environ 16 %) et de
transport (environ 11 %) importants et en constante
augmentation ;

. Enfin, le secteur est encadré par une législation européenne de
plus en plus stricte au niveau environnemental avec des
objectifs d‘économie bas carbone relativement exigeants,
notamment en matiére de réduction d’émissions CO?2.

D’une maniére générale, I'industrie du verre ‘plat’ rencontre des
difficultés structurelles et conjoncturelles profondes depuis
plusieurs années qui peuvent &tre réesumées comme suit

. Structures de colt ne permettant pas aux entreprises d’étre
compétitives. Exemple : Prix de I'énergie trop élevée par
rapport aux concurrents ;

. Concurrence de plus en plus forte de la part des pays de I'EST
et asiatiques notamment ;

. Secteurs en aval souffrent de la crise (secteur automobile et
immobilier). On peut par exemple citer la fermeture de FORD
GENK qui a été trés négative pour les activités de nos
opérateurs €économiques wallons ;

. Déplacement de la demande vers d’autres régions du monde
telles que les Pays du BRIC.



Sur base de ce constat, alors que généralement les lignes de
production sont maintenues en activité tout au long de leur
cycle de vie, pour la premiére fois dans I'histoire du secteur,
une quinzaine de lignes de production en Europe ont été
arrétées en cours de Cycle de vie alors que les investissements
necessaires pour maintenir et relancer une ligne de production
s'élevent a plusieurs dizaines de millions d’euros. Cela
démontre particuliérement bien que le centre de gravité a été
modifié. Les difficultés structurelles sont arrivées a un tel

niveau que des décisions inédites sont prises.

Bref le constat de difficulté se traduit bien au-dela de nos

frontiéres.

Le secteur du verre en Wallonie est réparti entre plusieurs
opérateurs actifs tant dans le verre plat que dans le verre creux
et les verres spéciaux :

3B Fibreglass : spécialisée dans |a fibre de verre pour la
construction et l'isolation ;

AGC Europe : verre plat et verres speéciaux ;

Durobor : verre creux ;

Gerresheimer Momignies : verre creux (flacons de parfum) ;
MD Verre Vidrala: production de verre creux pour
I'agroalimentaire ;

Saint Gobain : fabrication de verre plat pour I'automobile et I3

construction.



Certains opérateurs économiques ont déja été impactés suite &
cette conjoncture fortement dégradée. Les fermetures déja

intervenues en Wallonie sont les suivantes :

AGC Moustier (60 personnes suite & la fermeture d’un four) :
fabrication de verres colorés ;

St Gobain Sékurit Auvelais (260 emplois) : fermeture de
I'entreprise ;

Techniver a Mornimont (80 emplois) : (verre trempé, verre
feuilleté, vitrage d'intérieur destiné 3 l'industrie de Ia

construction ;

Pourtant, les actions mises en ceuvre par la Wallonie ont été
multiples dans ce secteur afin de soutenir le développement

économique de nos entreprises.

En effet, et cela commence par I'amont car, et méme si I'on ne
le dit pas assez, la Wallonie a lourdement participé au
financement de la diversification du secteur. A ce titre, dans le
cadre du Plan Marshall et plus précisément au travers de la
politique des pdles de compétitivité, la Wallonie a favorisé
I'émergence de nouveaux projets industriels innovants afin de
permettre aux gros opérateurs industriels de se diversifier et
ainsi développer de nouvelles filidres industrielles génératrice

d’emplois durables et de qualité.



De maniere genérale, particulierement pour AGC, des
financements importants ont été octroyés en matiére de
recherche dans le cadre de |la politique des péles de
compétitivité :

o Participation a 11 projets : 3 projets dans le pGle GREENWIN, 8
dans le péle MECATECH ;

o Totaux des projets : 44,5 M€ dont 26 M€ de part publique !
(soit 58,5% de financement public).

Ensuite, j'ai chargé la SOGEPA de faire réaliser une étude
specifique a ce secteur pour dresser les constats et tenter de
voir quelles étaient les pistes de solution afin de soutenir les

différentes filiéres.

Les conclusions de I'étude font état de 5 pistes de réflexion a
privilégier :

A. Conditionner davantage les subsides & linvestissement et & la
R&D aux actions des industriels et & leur capacité a y associer
des fournisseurs et sous-traitants ;

B. Soutien a la demande locale (projets immobiliers wallons)

C. Contribuer a une réduction du colt de I"énergie en BE, en
particulier le codt de I'électricité ;

D. Contribuer a la redynamisation du pacte social (meilleure
mobilité, polyvamence,...) ;

E. Organisation d’une filiére de recyclage externe du verre plat,



Ces pistes représentent le cadre dans lequel des mesures
doivent étre prises. Cela étant, elles ne peuvent &tre
envisagées que dans le moyen voire le long terme. Je rappelle
que tous les opérateurs économiques ont participé a cette
étude et qu’a aucun moment, ils ne nous ont informés que la
situation était telle que Il'avenir de leurs activités était

compromis en Reégion wallonne.

La SOGEPA a également été chargée du suivi du dossier AGC,
Avec mes services, elle a participé aux négociations avec Mr.
Strazzante en vue de la reprise d’une partie des activités
d’AGC. Toutefois, le besoin financier était trop important et au
vu de l'incertitude de la bonne réalisation du plan financier, tant
les organisations syndicales que la direction de I’entreprise

d’AGC ont souhaité ne pas approfondir les discussions.

La recherche d’un repreneur potentiel est toujours en cours. La
question est de savoir :

(1) quelle est la faisabilité intrinséque du business model,

(2) quel est le point de break-even et

(3) si les volumes sont suffisants par rapport au point de
break-even.

A ce sujet, je peux vous dire qu’un consultant d’envergure
internationale a déja travaillé sur e sujet, notamment sur
I'aspect panneaux photovoltaiques étant donné que cC'est le
métier d’AGC.



Les principales conclusions sont les suivantes :

L'étude reléve notamment que des mesures seraient
accordées par certains pays européens favorisant le matériel
produit;r{en Europe

L'impact de mesures publiques d’encouragement 3
Iinstallation de panneaux photovoltaiques & un doublement pur
et simple de la demande & I'horizon 2020

Les prix de vente minimum imposés par les récentes
mesures européennes anti dumping ne permettent pas aux
acteurs européens d’étre concurrentiels ; le prix minimum tant
du verre solaire que cast restent de 10% inférieurs au prix de
revient des producteurs europeens ; ces mesures sont donc

insuffisantes

L'avenir de ce site n’est donc pas encore garanti.
Bref, au vu des différentes actions que je viens de vous
€Xposer, nous ne pouvons pas dire que la Wallonje n‘a pas joué

son réle afin de soutenir au mieux le secteur du verre.,

Cependant, malgré tous nos efforts, nous sommes confrontés
aujourd’hui a une situation économique trés grave :

. AGC a annoncé son intention de fermer son site de Roux ; 190
emplois sont concernés et |3 proceédure Renault a été lancée ;

. ST GOBAIN a souhaité faire une annonce a ses travailleurs sur
le futur de I'entreprise sans que ces derniers ne lui en laissent

I'occasion. Elle se retrouve aujourd’hui dans une sijtuation



inédite ; c’est la premiére fois que je suis confronté en tant que

Ministre de I’'Economie & cette Situation.

Depuis lors, j'ai été informé que les documents avaient été
transmis aux organisations représentatives des travailleurs et
qu‘une nouvelle réunion sera tenue dans les prochains jours
afin que la situation puisse se régulariser (nous sommes
toujours a ce stade dans un flou juridique qu’il convient de
regulariser au bénéfice des deux parties). J'y apprends a la
lecture des documents l'intention du groupe de fermer le site et
que la direction de I'entreprise a été mandatée pour lancer la

procédure Renault.

J'ai déja eu l'occasion de rencontrer |a direction de Saint Gobain
qui m’a confirmé que la situation économique empéchait de
poursuivre les activités, les prix de vente étaient toujours
inférieurs au prix de revient... Et ce, malgré le fait que le groupe
ait procédé a une augmentation importante de son capital lors

des derniéres années,

A ce stade, la direction estime qu’elle a étudié toutes les
possibilités de poursuite des activités sans qu’une solution
visant la pérennisation des emplois n’ait pu étre trouvée... cela
fera plus que certainement partie des points qui seront abordés

dans la phase I de la loi Renault.,



Elle m’a également confirmé son souhait de se réintégrer au
plus vite dans le cadre légal de la procédure Renault mais
€galement son intention de jouer un rdle dans une procédure
de cellule de reconversion et de reclassement des travailleurs
ainsi que dans la reconversion économique du site.

J'ai également eu I'occasion, dans le cadre d’une réunion
preéparatoire a la rencontre qu'il y aura lieu demain avec les
membres du Gouvernement, les organisations représentatives

des travailleurs.

Pour la suite, concrétement, je vous confirme mon intention de
faire de ce dossier une priorité ; tout dépendra évidemment des
discussions qui auront lieu entre la direction et les organisations
syndicales, mais je souhaite que I'on puisse rapidement mettre
des outils de développement économiques régionaux et locaux
autour de la table afin d’envisager au plus vite I'avenir

économique des sites.

Enfin, au niveau de I'organisation d’une filiere de recyclage du
verre plat, je tiens a vous préciser qu’au-deld du fait que c’était
une piste développée par le Consultant, c’était également un
des premiers projets AGC dans le pole GREENWIN. Selon la
direction du péle de Greenwin, AGC serait prét a se remettre
autour de la table et d’avancer. Au regard des enjeux
environnementaux, sociaux et économiques qui découlent de
I'organisation d’une filiére de recyclage externe du verre plat,

cela pourrait étre une opportunité pour la Région Wallonne.
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Charge au péle et a l'opérateur économique d’avancer dans le
projet. C’est notamment ces sujets qui ont été évoqués la
semaine derniére a la SOGEPA avec le pole GREENWIN et la
DGOS6.

Jean-Claude MARCOURT
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